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Kupum.PecmyonmmkaMu3HUHT Xyaylapuia KalTa WIUIan KyBBaTJIapuaaH caMapaiu (poiiiamaHul
OpKaJIM MaxCyJoT cudaru Ba pako0aTOApIONUIMTHHU OIIUPHII, YIAPHU SKCIIOPTra WYHAITHPHUII XUCOOHUTa
MaMJiaKaTra BajloTa TYIIYMHHHU OILIUPHIL, SHTU HII YPUHJIAPUHHU SPATUII XaMmJa axoJid JapoMajylapuHU
OLIMPHII MYyXUM XucoOnaHanu. byHIa MamiakaTMMHM3 KUOUIOK XY)Kalurd coxacuia OyTyH AyHE
Taxxpubacuaa Y3UHU OKJIaraH ‘“mMaxcysoT €THIITUPHUIN -Xapyl KHJIKII- caKJiall Ba KaiTa UILIAII - SKCIOPT
3aHKMPUHM TAIIKWJ 3TaJUraH TU3UM-KJIAcTep TH3UMUTA YTUlI, yiap (aoiausTHHH PHUBOMIAHTHUPHUIITA
KUAUN dbTUOOP KapaTuO, arpoKIacTepiaapHu TAllKWII STUI 0J13ap0 Bazudanapaan xucobaaHaau.

MamiakaTUMH3 KULUIOK XY KaJIUTW TapMOFujaru 6apya WyHamumap GpaoiusaTUHU YHF
SbHU OWp Makcaara MyHanTUpHUIIAa MyaMMOJIApDHH XaJjl KWJIHII, aBBaJO0 MaxCyjoT eTH
UIUIOBYM KOPXOHajap ypTacuia y3apo MaH(paaTii HMKTUCOAUN MyHOcabariap THU3H
TAIIKWJI STUIIHUHT SHTU 3aMOHABUN YCyJIapu, sS’bHM KalTa MIJAll CAaHOATH KOp
KJacTepiau EHJAIlyB acoCHIa PHUBOXKJIAHTHPUIN 3apypaTd fo3ara KeJjiu.
MHTETPAlUSICHHUHT KJIACTep YCYIMIAru KYPUHUIIM KUIUIOK XY)KaduTH TapMOKI
TaIIKWINKM Ba UKTUCOIUH alloKalapHUu OMpMyHYa COJANAllyBU Ba ¥3apo MaH
STHUIIHU TAbMHUHIIANAN, SHHU TalIKW Ba UUKH aJOKal HI' OOFJIMKJIUTH Kyqasi/iu.

Keliunrn #unnmapia arpap coxXxa HMKOHHS JaH camapanu (oigamaHMaciIuK HaTHKacuaa
ETUINTUPIIAETIaH KUIUIOK XYKalUuTd MaxCyJoT. HUHT cudaT KypcaTKuwiapu Tanad gapakacuia
AMACIIUTH, YIapHU CakIalll, KalTa WIUIANl Ba COTUI OWIaH MIyFyiaHyBYHd 0030p CYOBEKTIIapu ypTacuaaru
¥3apo XyKyKUH-UKTUCOAMM MyHOcabaTiapAard MyaMMO Ba KaMUWIHKIAP yiap (aoiusITH caMapagopiuru
Ba paKo6ATOAPIONI-THK JapakacHra  CalOMii TabCHp VTKA3TAHIMTH Y30eKHCTOH PecryGmmkacu
[Ipesunentu llaBkar Mup3u€esuunr Onuil Maxkiuc nanaragapura MyposkaaTHOMacHaaxam TaKuJIaHIN:
“TapMOKIaru XO3UpPru YCHUII CypbhaT-Tapu OM3HU MYTIAKO KOHUKTHpMaian. UKTHCOMUETUMU3 PUBOKIHH,
axonu OaHIUIMTH Ba JapoMajylapy VCHUIIMHU TabMUHJIAMIWUTAH DHT MYXHM coXajapiaH Oupu OyiraH
KHUIIUIOK XY’KaJTUTMHU CTPATeTHUK CHOAIlyBJap acocuia Tapakkuil J>TTupuml 3apyp by Oopama 6o3op
MEXaHU3MIIAPUHU KEHT KOpuil Kwinb, Gpepmep Ba AeXKOHIap MaH(paaTIOPIUTHHHA OIKUPMAC SKaHMU3, OU3
KyITaH ce3ujapiu y3rapum oyamaiian™ [1].
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Mag3yra oua axaduéraap taxjamian.1990 fiwnna amepukanuk O6m3nec ukrucoquucu M.IloprepHuUHT
TOMOHHJIAaH CaHOAT Ba KOMIaHWsIIapra Hucbaran "kinactep" tymynuacu kuputwinu|[2]. M.Iloprep xiactep
MYyaMMOJIAPUHHU Y3WHUHT MUAJUTMI Ba MUHTaKaBUI pako0aTOApAOILUINK Ba YHUHT a(3aJUITMKIApU Ha3apHsICH
noupacuaa ypranran. YuaaH anda onguda 1890-1950 iwinapaa unuiad YMKapUIIHUHT KOHIIEHTPALMSCH Ba
OKMJIOHA TakKcuMJIaHuil >xkapaénnapu A.Mapmami, A.JIém, B.Mcapn xabu TagkukoTuyuiap TOMOHMJIAH
Vpranwirad[3]. TaHUKIM HMKTHCOAYMIAPHUHI MUHTAKaJlapHU PHUBOXKJIAHTUPUIN Macajajlapy Ba KiacTep
CTpaTervsulapuHyu ypraHuil Oyiinda KWiaraH uIUiapu ymoly TaJKMKOTHUHI Hazapuil Ba yciayOHil acocuHuU
tamkui 31au[4]. Kinacrep koHuenuusiciHuHT Hazapuii acocu XIX acpaunr 6ommapuaa @on TroneH[S] Ba
yHUHT u3zgomu A. Bebep arnomepanus ukrucoguérura oarunuianran6. Knacrep énnamysu A. Mapiann Ba
K. llymnerep Ba 6o1ikaiap TOMOHUIAH YYKYp YpraHwira[6].

Tankukor meroaoJorusicu."Knacrep" tymyHuacuian oObEKTHU TaxJIWJl KWIMIIAA XaM, YpraHuIjaa
xaM ¢oiinananum MymkuH. Knactepnap Xynyanii pruBOKJIaHUII CTPATErUsICH TOMpacua camapagopiiuKHH,
MHHOBAIUSHU, PaKoOaTOApAONUIMKHM Ba pPEHTAOCINIMKHU olupaau. YOy MyaMMOHM TaJIKWUK KHIIUII
JABIATHUHT MKTHUCOAMM cHEcCaTMHU Ha30paT KWIMLIAA, KUIUIOK XY)KAJIUTMHUHT HHCTUTYLHOHAI
acoClapvH{ TaKOMWUIAIITUPHILIA, WHTErPAallUSHUHT sHaJa caMmapaly MIaKUIApUHU PUBOKIAHTUPUIILIA
MYXHUM pPOJIb YUHANIH.

Hazapuit Ba amanuii HykTaum HazapaaH 0030p HMKTHCOJIMETH IIAPOUTHIA TapMOK Ba KOpXOHaIap
MUKECHJA HWKTUCOAMM camapaJOpJiMKHH OIIMPUIIHUHT acoCUi WYHaIMIUIapuAaH Oupu Xyayduil
PUBOXKJIAHUIII TaMOWMJUTapura amai Kwindil XucoOnaHanu. Kunuiok XyKaquruHu pHUBOKIAHTUPHIL
Oopacuna OyHnmai €HmamyB KYTuiad arpap WKTHCOTYHM OJIMMJIAD TOMOHHJIAH amajra OIIWPHITAH WUIMHN
TaJKUKOT HaTwkajlapu OwuiaH acociaHrad. JIekuH amanra OomMpuiraH TaaKUKOTIap acocaH pexxaid
WKTUCOMUET MaBpHUJIa amaira ONIUPWITAHINTA Ty(dainn OYryHrd KyH Tajabiapura »xaBoO Oepmaiimd.
WoKTUMOUN-UKTUCOIMI TAapaKKUET JIOMM XapakaTia OYJWIUIMTH KOHYHHMSTH PECIyOIuKaMHu3 KHIIUIOK
XYKAJIUTH TapMOFM KOPXOHaJapy UKTUCOJWETUHU PHUBOXKJIAHTUPUIN HyHanumuaa oiaud OopuiaérraH
WIMHI TaJIKUKOT UIIJIAPUHUHT TaJIPHKUN PUBOXKIIAHUIIN JKapaCHIapuia XaM Ky3aTUIMOKAA. SIbHU KUIILIOK
XY KAIMTUHHU KJIacTepiid €HAallyB acoCHla PUBOXIIAHTUPHII Oopacuja XaM WIK WIMHHI TaIKUKOT MIIapu
amaJira OImMpuInG OJIMMIIAPUMHU3 TOMOHHUIAH JACTIa0KK Takiaud Ba TaBCUsIap OCPHIIASIITH.

XKaxon mKTHCcOAMETHIA MHTErpalus apa€HJIapuHU TiolanamyBd Ba YyKypJallyBU arpoOH3HECHH
WYKU Ky4JId Ba 3au() TOMOHJIApUHU XaM, YHUHT 0030pjAard TallkKd UMKOHUSTIAPU Ba XaB(-xaTapJiapuHU
XaM XapTOMOHJIaMa YyKyp YpraHWIIHU TaK030 3TMOKAA. AWHAaH aHa Iy UMKOHUSTIIapAaH OupH arpocaHoar
TYPYXMHH KJIACTEp MOJIeNN OYinYa TalIKuI STUILIHUP.

Knactrep ™mogenu (unri. kluster — “Oupra yeunr’)kaxoH amanuéruja HMKTHCOAMM TypyXHH,
MUHTaKaHd, OyTyH MamJlakaTHU pakoOaTOapIOLUIMIMIHMHA KYTapull HMHCTpYMEHTHUCH(ATHIa KEeHT
kymnanuwnanu|[7]. Kiactep mMonenuHu acocuid Oenrmiapu: TypyxHH TalmlKd O030pJardd YIyIIHMHH OLIWPHIL
MMKOHUSTUTA Orajlury;, >KOMNalraH XyAayada Kyjdal mapoutiaap (xomamé€, Majak
MHOPACTPyKTypa, YKyB Mapkasjap, WIMHMHA Myaccacajap Ba O0.)HM MaBXyUIUIH;
TOMOHMJAH Ky4WwId KYyJUlall »53Ba3ura KAaTHAIIYBUMJIAPHUHI TCypyXxJla camap
UMKOHUSTIAPUHU KEHTIIUTH.

Kaiita uniam canoatua KiacTepiapHU TAlUIKWJ STUII TaAOUPKOPIUK (aoust
Ba yJIapHU paKko06aTOapJONUIUTUHU OLIUPHIIAA OUp KaTOp pakoOar yCTyHIMKIApUHN

» OUpMHYMIAH yIApHMHT KJIacTepra Kuprad ¢upmMa Ba  TapMOK

YHYMJIOPJAUTMHUHT OLIMIINTa;
» MKKMHYMAH HHHOBAIIOH PUBOKIIAHHII HMyﬂélTﬂapHHn OLIMPAIH;
»  yuMHUMaH TaJOUPKOPJINKHY SHIH TypAapu Ba KiacTep GaoNusTHHN KEHTaHTHPaIH.

Knacrep camapacu jaeranja kjiacTepiiapfia KaTHAIIyBYM KOPXOHAJAPHUHI Ba YMyMaH KJIAaCTEPHUHT
TypiM HATWKABHMil KypcaTKWulapura TabCHpM TymIyHWIagu. Y3 wummapuna M.A.Hukomaes Ba
M.IO.MaxoTaeB ariomeparus camapacu, YKUTUII caMapacd Ba KOOIMEpaTHUB PaKOOATHUHI camapacu KaOu
KJacTep TabCUPHUHMHT TYypJIapMHUM aXpaTuO Kypcaraau, Oy anbOaTra MUHTaKa HKTUCOIUETHHUHT
paxo0aTOapJOIUIMTMHN OIIUPUII Ba KiIacTepiap camMapaJopiurdHu OLIMPHII y4yH LIapouT sipataau[S8].
Ymby pako6aTbapaoml yCTYHIMKIAPHHM amalra OMIMPHIN JapakacMHU Oaxojalll KiacTepHU OaxoJiall
METOJIOJIOTHUACH JIOMPACHia aMalira OIIKUPHIAIY, YHAA CaMapaJopiIuKHU 6axoia TaMOMMIUIapH, yCyJulapH,
KYpcaTKU4Iapy Ba ME30HJApH, UTYHHHIIEK OaxoJjaml Kapa€HUHUHT TU3UMIIM Ba MAaHTUKUN KeTMa-KEeTIUTU
MaBXKy/I.
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KitactepHuHr acocuii XyCcycuaTIapy TypTTa KOUJara >KxaMJIaHraH:
1) Oourra €xkum yHra aJIoOKagop TApMOKIAp KOPXOHAJapUHUHT OWTTa IKYFpoduil HyKTaaa
KOHIICHTPALIUSCH;

2) ¥3 MaxCyJOTIApUHHUHT paKoOaTOApIOIIINTH;
3) MIDKO3JIApHU Kall0 KWJIMIL Ba Cakj1ad KOJIMII Y4yH pakoOaT;
4) PUBOXJIAHULIHUHT IOKOPH Jlapa’kacu OUiaH XaMKOpPJIUK [9].

Kumnox  xyxanurura wmoc Oyiaran XyAayAudl UMXTUCOCHAIlyB OyiiMya arpokjiacTepiapHu

MIaKUIAHTUPHINIA KyHUAard Me30HIapaan (HoiianaHuin Takiug TUIaIu.

> MHHTAKaJIaru arpoOM3HECHUHT MHBECTUIIMOH >K0310aI0PIIUTH;

»  YCUMITMKYMINK MaXCyIOTIapH XOCHIIOPINTH, HOPBAYMINK Ba MAPPAHIANAp MaXCyJIOPIUTH
Ba OapKapOpIUTH Japa)kacH;

» KUIUIOK XY’KaIUTH MAaxXCyIOTIApMHHHT acocHil Typrmapu Oyiimua Wmiab —YHKapuIl
peHTa0eNIMTMHUHT OapKapoOpIINK Aapakacu;

» acocwii Typ/iaru MaxCyJIOTIApPHN HCTEbMOI KHIIHII GapKapopiury aapaxkacu[10].

Knactepnap TapMok Ba ¢upManapga MexXHAT YHYMIOPJIMIUMHU OUIMPHUII, HWILIA0 YUKApPUIIHU
MHHOBAI[MOH acoc/a PUBOXKJIAHTUPUII HUMKOHUSTIAPUHU KEHTaUTHPHIL, WHHOBALMSUIADHU KaJI0 KUJIMII
OpKallu SIHTU TIDKOpAT HYHaNMIIJIApUHU parOaTIaHTUPUIN, KJIacTep HYMJa HMXTHCOCIAIIYB Japa)KacuHU
OLIMIINIra XWU3MaT KWwiaau. Manakanu Kajapiap Ba HWIIYM Kydd, axOOpOT TabMHUHOTH Ba THXOpar
XU3MaTiapuaal ¢oijanaHu AXIMUIaHaAd. OKCHOPT Japa)kKaCUHUHT OLIMIIK JIOTUCTUK 3aH)KUPHUHT
TaKOMMUJUIANTyBUra cabab 6ynanu Ba uHGpaTy3swiIMalapHi PUBOXKJIAHUIIIMHYA TabMUHIaW 1. HHOBanusmap
y4yH KyIIUMYa SIHTH pecypcllapHU Kajid Kuiauil Oyinda XaMKOPIMK KWJIUII HMKOHHUSATIAPUHU
KeHratupagu. Mnrapm  amammérma  OynMaran  sHru4Ya  Woiad  YMKApuIl — Ba  MKTHCOIUUN
aJloKaJlapHUpHBOXKJIIaHTHpaau. Kiactep nmrupoxkumiapu (ab3ojaapu) ypracuaa TaBaKKaTUWIMK AapakKacCUHU
nacaitupagu. Te3 puBOXUIaHAETraH KOPXOHAJIAap Ba BEHUYP KAaNUTAIMHM Kajl0 KUJIMII BaKOJATIAPUHU
KeHratupagu. Kmactep vumparu anokanap Ba MyHocalatiap, SHIM TEXHOJOTHSUIAPHU Kajl0 KHJIMILI,
cyOcuausiap OJMIL, KaTTa OMTUM Ba Joluxanapaa 0eBocHTa MILNTHUPOK STHIN 3apypaTd Ba UMKOHHUSATHHHU
Oepamu. Knactepra kupraH sHTY ab30JapHU KyJ1a0-KyBBaTiaaiau. TanOupKopiIvKaa ssSHTY FOSTIApHHA aMalira
OLIMPUINTa IIAPOUT ApaTyBUM MKTUMOMM ajokanapHu ypHaraau. Kinacrep mumpa axOGopoT Xapakatu Ba
TabMUHOTHHU PHUBOXKJIAHTUPAIH.

XopwKuil UKTUCOMYM OJUMIIAPHUHT (PUKpiapura Kypa y3apo MyHocabariaparu YCTYBOPJIMK Ba
TEHIJIMK TaMOMWUIAPUHM TabMMHJAIL 3apypaTd PECYpPCIAPHUHI YEKJIAHTaHJIUIH, [JIoOaiamlys
*Kapa€Hjapu, MYKM Ba TalIKW O030pjiapAard KOHBIOKTYypa XOJaTH »axOH Ba MWIIMM MKTHUCOIUET
PHMBOK/IAHHMIIMHMHT y3Ura XOC KUXATIapH OWiaH GormuKkmup. Y3 HaBOaTuia GyHjail XoNamiap MYKH Ba
TallKy Oo30piapAaru ysrapuuuiapra TE3KOp paBUIllJla MOCHAIIMIIHK Tanad »Tagu. JaBiaar Ba Xycycuii
LIEPUKYMIIMK 3ca OyHIal y3rapuiuaapra Mocaalluill UMKOHUATIAPUHN KeHT aWTHPaIH.

Taxaun Ba HaTIKadap.Y36ekucToH PecrnyOIMKacHHMHT arpap CEeKTOpHAA
KUHAMATIIM MaxCylo0TIap UIaad YMKapuill, SKCIOPT XaKMUHU OLIUpUIL, (oiiaiaHu
epJapHH Y3IalITUPHIL, 11aXTa, OOIOKIN JOH SKHHIApUIaH KUCKApTUPUIAETIaH M
KULUIOK ~XYXKAJIUTM SKUHJIAPU OKUIIHU KYNaWTUPHIL, UIYHUHTACK, OOF, TOK3
UMKOHMATIApUAaH camapainu (oiJaJaHuIl MaKcagula TypJid HXTUCOCIALIYB
X¥>KaJauru OuprammManapuiu (Koomeparys) TallKuil 9THII Ba yJIapHH YCTYBOP PUBOX pHILra aJoxuaa
bpTHO0p Kapatwinbd, 2019 iunaa 77 Ta naxra-TyKUMauMIMK Kiactepiaapu (haoausTu iynra kyunaum (2018
Hunpa: 16 Tta) Ba ymap Ounad 16,0 MUHTAaH  OpTUK QepMmep XY KaTUKIapu YypTacuia Ty3WIraH
KOHTpAaKTall¥sl IapTHOMACK acocua 552,5 MUHL TeKTap XaMJa y3napura axpartwirad 125 MUHT rekrap Ba
*amu 677,5 MuHr rekrap mainonna 2,4 miH ToHHa (100,0%) naxta xom amécu unuiad yukapmiau[11].

[NaxTaunnuk coxacuaa MyBadakusITIN CHHOBAAH YTa&TraH KIacTep yCyJId KUIUIOK XY>KaTUTHHUHT
OoIIKa coxalapu/a XaM KeHT >KOpUil KUITHHMOKIA.

2019 #tnnga mMeBa-cab3aBOTUMIIMK KiacTepiapu COHU 66 Tara eTkaswiiau Ba ynapra xamu 18,9 muHr
reKTap ep MaiJJOHU aKpaTud OepuIIau.

Cudarnu Ba 3KCIOpTOON MaxCysloTjJap WIIA0 YMKapuIlra, yJlapHH Kaita uiald, puBOXKIaHTaH
naBnatinap Oo3opiapura WYHAATHPHUII MakKcaauda yiap SKCHOPT reorpa@usICHHU KEHraWTUpUIIra Xam
KUIIMHA 9pTHOODP KapaTuiamokaa. bynna 258 munr ToHHa KyBBatuaaru 133 Tta noiinxa 6yiinua 597 ta Kaiita
UIIal KOPXOHAIapy TOMOHMIaH >kaMu 2 MiiH 107,6 MMHT TOHHA MaxCyJ0T KalTa WIUIaHIH.

v
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2019 iunga xamu 1,4 muaa ToHHa (2018 ¥mnra mucbatan 113% xym) 1 mupa 250,4 muH gosuiap
(140%) xuitmaTHmarm mMaxcyiaoT (kymiamaH, cad3aBot: 589,4 muur tonHa, 134% (kuiiMatu 266,6 MIH
noJutap); mesa: 296,1 munr tonHa, 119% (308,0 muiH momiap); noiau3 maxcyiaotiaapu: 38,7 MUHI TOHHA,
116% (15,5 mau pommap); ysym: 187,8 munr tonHa, 91% (221,1 man posuiap); AYKKakid Ba MOMIH
skunisap: 170,8 munr tonna, 84% (186,8 muiH mosimap); KypuTWiIraH mMeBa Ba cab3aBotiap: 121,3 mMuHr
ToHHa, 104% (205,9 muH mosmap) Ba kyuyatnap: 3,1 munr TonsHa (46,6 maa nosutap) CnoBakus, bpazunus,
Kazoup, Ucpoun, Benrpusi, ['onkonr, Kysaiit, I'perusi, Mounronus, Mapoxkami, ABctpanus, bocuus Ba
I'epuieroBuna, ®pannus, Kanama, Katap kabu yrmabd nasmariap 6030piapura SKCIOpTra YNKapuIIu.

by wMacamaga xamkapo Taxpuba MmyxTa VpraHwiraHd XoJga YIapHU —KYJ1aO-KyBBaTJaIl
MEXaHU3MIIApUHU KOpPHUM 3Tull, OupiamiMa ab3ojapuja Koolepalus MyHocabaTiapu Oyiinya OuiauM Ba
KYHUKMaJIAPUHU OIIUPHUII Ba OJIMHTAH KPEeIUT MaOllarfapuiaH caMapaiu (oiJaaHUIl WMKOHHUSTIAPUHH
SXIIWIAIITA )XAIUH 9THOOP KapaTHIMOK/IA.

XyJjoca Ba TakJau(ap.ArpoKIacTepJIapHUHT caMmapaiu (aoJdiT IOPUTUIINTA KYMaKJIAIIUAITHI
acocuii HyHanuIIapy Kyiuaarmwiapaad noopar:

-KOPXOHAJIApHU WHHOBAIMOH (DAOJUTITHHU KacTep MOJENH OYyinva MAKIUIAaHTUPHII Ba SHTH
[IAPOUTIa MOCTAIITHPUII Ba MYBOQHKJIAMITHPHUIN MaKCaauaa TypyX KaTHAIIYBUWIAPHUHH —Y3apo
MyHOCa0aTJIapuHU WYKH Ba TAlIKH MEBHEPUI Ba XYKYKHI TApTHOOTHHH TAKOMWJLIAIITHPIaH XOJAa KIIacTep
JoMpacua 3aMOHABUH KOPIOpPAaTUB OOUIKapyBHM MeEXaHU3MJApura TasHUO, KaTHAIIyBUMJIAPHUHT
MaH(aaTIapuHu TYJIATUTHYa HHOOATTa 0O WIITa0 YMKHUII Tajaad dTUIAIH;

-MaxaJUINi XOKUMUST OpTaHIaprHH KJIacTep/ia KaTHAITYBYHA KOPXOHAIAPHH WHHOBAIIMOH (haoIHsSTUTA
Kepakiii Japakaga (QoWgamy TabCUPHUHU YTKA3WII MEXaHW3MJIAPWHU WIIIA0 YHKWIN Ba yIapHH aHa Iy
XyAyJ MapoUTHIa amalira OIUPHUIL HYIIapyuHu Oenaruian Japkop;

-Arpokiacrepia KaTHamyBuuiaap (aoJIMATHHU Kepakiu axOopoTiap OuWsiaH TabMUHIIALI YYyH SHT
aBBAJIO aWHaH Iy TYpPyX JouMpacuia KiacTep OuiaH KaTHamyBYH-(GUpMaHu ¥Y3apo Qoimamd Ml
MyHOca0aTiapuHU YpHATUII Y4yH camapaid KOpIopaTuB OOUIKapyBUra TaaJUTyKIHM paKamiid Ba
UICHTU(DUKAIMUIAIITaH ATOHA MAabJIYMOT 0a3aHU MAKJUIAHTUPHILL JIO3HM;

-Cudaran ymymuit 6omkapuim koHnenmuscu Total Quality Managment (TQM MCO-9000/2010)
Tajabiapyu Ba 3aMOHaBHUI HMHTETPAallMOH JIOTUCTHK THU3MM KOHWJajlapura amajg KWiIraH Xojjaa Xap Oup
KJIACTEpHU JIOTUCTUK CTPATErMsICMHM MIIA0 YMKUII y4yH YHHUHT 3axypajapy Ba MHQPACTPYKTypacuHU
XO3UPTrd XOJATHUHU UIIOHWIN TaXJIWJ KWIHII, SKUH Ba Y30K KeJa)kakra MpOTrHO3Jall WHCTPYMEHTIapUuHU
spaTUIITanad KUIUHAIN;

-arpokyiactepiap camapainu (aoJIMAT OPUTHIIM Y4YyH MYTaxacCHC XOJUMMIJIAPHU Y3IIyKCH3
Taépiiaiil, KaiTa Taiépiiail Ba MajJaKaCUuHUA OLIUPHIIL

TU3UMHMHM TAIIKWJI STUII Ba YHU TaKOMMJUIAIITHPUIN Oyiinya YoparaJOupiapHU amalira OUIMPHIL
JI03UM;

-pecnybarkaMm3/ia KyIuiad KiacTepsiap TAlIKWI 3THINO (Gaonuar opura Ooliar
oynmanu. Iy xuxatman ymap GaoluATH HATIKaJapu Xald TYJIUK [IaKJUIAHT:
KkjacTepiap (HaonusaTu caMapagopiIUTruHU 0axoJall KypcaTKuWiapy TU3UMUHU WL
MyBOHK A0 XucoobmaimMus.
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